ulti-Inversiones, mas co-
po Gutiérrez, y considera-

grande de América Central.

Desde esa posicion, y junto con Juan
Luis Bosch, supervisa mds de 300 empre-
sas repartidas no solo en esta region, sino
también en Brasil, Ecuador, Paraguay, Mé-
xico y Estados Unidos; con unos 21.500
trabajadores (5% menos que hace un afio
porque la crisis por la que atraviesa Guate-
- mala hizo reducir casi 1.000 empleos en el
sector construccion).

Gutiérrez es un firme defensor de una co-
munidad ‘econémica regional porque cree
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que traeria numerosas ventajas para los in-
versionistas extranjeros y crearia mayor em-
pleo. “Ahora hay muchos obsticulos que no
ofrecen seguridad economica y juridica”. Su
consorcio, por ejemplo, podria reducir un
20% sus costos administrativos.

“La tinica salida que veo es la creacion de
una comunidad econdmica centroamericana,
con una sola moneda y un solo pasaporte,
con la consecuente eliminacion de las fronte-
ras”, comenta.

Grupo Gutiérrez conoce en carne propia
la expansion de horizontes: estd enfocado en
cinco sectores. En avicultura, dispone la pro-
duccion integrada de pollo hasta llegar a la
cadena de restaurantes Pollo Campero, que
cuenta con mas de 150 restaurantes en Cen-
troamérica y Ecuador. En finanzas, tiene el
guatemalteco Banco Reformador. En moli-

nos de trigo, producen pastas y galletas. En

energia han creado el proyecto hidroeléctrico
privado mas grande de Latinoamérica; estd
instalado en Guatemala y llegard a producir

240 megavatios (30% del consumo del pais).
Por tiltimo, en comunicaciones, bajo el con-
trol de Juan Luis Bosch, es socio de Teleto-
nica de Centroamérica y socio fundador del
periddico local Siglo XX1.

Multi-Inversiones todavia no tiene so-
cios extranjeros ni estd en bolsa, pero am-
bas cosas las medita muy seriamente. “Se-
14 algo que tendremos que hacer mds ade-
lante”, comenta Gutiérrez, en una entrevis-
ta realizada en el corazon de la capital gua-
temalteca, en donde el grupo tiene su cen-
tro de operaciones.

Estrategia & Negocios. ;Cuiles considera
que han sido sus mejores éxitos y sus fra-
€aso0s como empresario?

Dionisio Gutiérrez. Lo mejor ha sido haber
consolidado la industria o actividades co-
merciales como negocios viables en los mer-
cados que ya estdn globalizados. Hemos lo-
grado que todas nuestras industrias de mo-
lienda, pastas, galletas, comida rapida y em-
butidos compitan con el mundo.

Fracasos, varios. En la industria del ca-
marén compramos una finca, conseguimos
larvas y vendimos, pero las epidemias nos
echaron abajo el negocio. La produccién de
camarones es muy riesgosa. Llegamos a in-
vertir US$1,5 millones y recuperamos parte.
Un dia probé un camarén y dije que me ha-
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Dionisio Gutiérrez tiene muy en cuenta dos giros para el holding: un socio
extranjero y la salida a bolsa en Wall Street. Tiempo al tiempo.

vierten las funciones para que los dos ten-
gamos conocimiento de todo el holding,
aunque algunas responsabilidades las tene-
mos fijas. Por ejemplo, yo coordino los as-
pectos financieros, equipo legal y relacio-
nes con el cuerpo diplomadtico. Juan Luis,
los temas de las comunicaciones como so-
cio de Telefonica.

El Comité Ejecutivo —integrado por cin-
co personas— se retine todas las semanas, ve
el dfa a dia del grupo y analiza los planes de
mediano y largo plazos. La Junta Directiva
del holding se reine una vez al mes y anali-
za la corporacién y las decisiones de inver-
siones. Aqui llegan los problemas mds dige-
ridos.

E&N. El grupo que preside tiene mas de
300 empresas. ;Cree que se han diversifi-
cado mucho?

DG. Si. El problema es que los mercados
son pequefios y necesitamos tener otras ac-
tividades para crecer. Los grupos prefieren
participar en otros sectores mas que en es-
pecializarse.

E&N. Tienen inversiones en avicultura,
comunicaciones, construccion, finanzas y
energia. ;Piensan desprenderse de algo?
DG. No. No nos sobra nada.

E&N. El grupo que usted copreside,
Multi-Inversiones, ;es el mas grande de
la region?

DG. Eso dicen.

E&N. ;Y usted que cree?

DG. Eso parece, aunque es dificil saber con
exactitud. Algunos bancos, como por ejem-
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plo Citibank, nos dicen que somos el grupo
mads grande.

¢A la politica?

E&N. Después de tantos afios de una lar-
ga carrera profesional, ;qué reto le gusta-
ria intentar?

DG. El reto de cualquier empresario tiene
que ir de la mano de la globalizacién y llegar
a mercados més grandes, como los latinoa-
mericanos.

E&N. He oido que tiene aspiraciones poli-
ticas.

DG. Ni aspiro ni suspiro por la banda presi-
dencial. No me gusta la politica partidista.
E&N. (Lo descarta totalmente?

DG. No lo descarto, pero no lo veo como
parte de la agenda de mi vida. Tendrian que
darse circunstancias extrafias para que entra-
ra en semejante aventura.

E&N. ;Qué sucede en Guatemala que ha
entrado en crisis?

DG. Lo que ocurre es que el gobierno actual
quiere implementar una agenda vieja en un
pais nuevo. Si las cosas siguen igual, el pafs
va a colapsar politica y econémicamente.
Muchos de los problemas son psicoldgicos y
de falta de confianza por falta de comunica-
cién. El gobierno de Alfonso Portillo ha sido
un experto en crear esta psicosis.

E&N. ;Qué propondria para sacar el pais
adelante? .
DG. Una palabra clave es estabilidad. Ade-
mds, tiene que existir colaboracién respetuo-
sa entre el gobierno y los sectores de la socie-

dad. Todo ello dentro de un estado de dere-
cho que ahora estd en peligro. No hay credi-
bilidad en las instituciones.

E&N. Todos los paises centroamericanos
estan pasando por una crisis mas o menos
intensa. ;Qué salida existe?

DG. La tinica salida que veo es la creacién de
una comunidad econdmica centroamericana,
con una sola moneda y un solo pasaporte,
con la consecuente eliminacién de las fronte-
ras. Esto es vital. Si somos paises aislados,
no tenemos posibilidad de salir adelante. Si
credramos esta comunidad econémica de 35
millones de personas, justifica grandes inver-
siones, genera grandes ahorros e impulsa
gran aceleracién al crecimiento, resolviendo
el problema social. Serfa algo similar a la
Comunidad Econémica Europea que dio ori-
gen a la Unién Europea.

E&N. ;Tendrian Honduras y Nicaragua
una emigracion mas pronunciada?

DG. Estos dos pafses tienen grandes oportu-
nidades. La mano de obra y los bienes raices
son mds baratos y, por tanto, se produciria de
forma mds econdmica.

Costa Rica estarfa peor sola. Actualmen-
te, estd sufriendo 1o malo que podria tener la
comunidad econémica y todo lo bueno se lo
estd perdiendo.

E&N. Actualmente, también es posible
producir mas barato en esos dos paises,
pero los inversionistas no se deciden.

DG. Si, pero existen muchas diferencias de
legislaciones y cierres de fronteras que obs-
taculizan la seguridad econémica y juridica.
Con la integracién econdémica muchas em-
presas regionales reducirfan sus costos y es-
timularfan las inversiones.

E&N. ;Cuanto podria rebajar los costos el
Grupo Gutiérrez?

DG. Solo en costos administrativos, reduci-
rfamos el 20%.

E&N. Esta integracion facilitaria més
la tendencia actual de mds empresas re-
gionales.

DG. Por supuesto, porque habria méds movi-
lidad con una misma politica econémica. No
obstante, la tendencia de que existan més
empresas regionales seguird a pesar de los
problemas en las economias pequefias.
E&N. ¢ Es factible esta comunidad econé-
mica que usted propone con los actuales
politicos?

DG. No es imposible. Tenemos la obligacién
de intentarlo. Si los grandes empresarios ven
a Centroamérica como un solo mercado, con
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“Aprendi en época de crisis”

ionisio Gutiérrez nace 41 afios atrds en Ciudad de Guatemala. A los 15
n afios muere su padre junto con su tio en un accidente de helicoptero cuan-
" do vigjaban para ayudar a los damnificados por el huracén Fifi en Hondu-

ras.

Un afio después, a los dieciséis, empieza a trabajar como miembro del equi-
po ejecutivo del grupo, mientras el espafiol Francisco Pérez Antén —posteriormen-
te se le hara presidente de honor del holding- toma las riendas de la empresa. En
ese momento el consorcio tenia 40 compaiiias dedicadas principalmente a la
construccién y embutidos, destacando la cadena de restaurantes Pollos Campero.
“Aprendi en época de crisis porque teniamos un fuerte nivel de deuda y necesité-
bamos liquidez”, recuerda.

Estudia administracién de empresas en la Universidad Francisco Marroquin,
de Guatemala y posteriormente se desplaza a Estados Unidos a estudiar una
maestria en Gerencia Internacional y Finanzas. Viajaba a Guatemala los fines de
semana en una avioneta de la familia y se reunia con los ejecutivos de la empre-
sa. “Era una vida de locos. No descansaba ni un segundo”, afirma.

El grupo, fundado por su abuelo Juan Bautista Gutiérrez, nacié como una tien-
da de abarrotes en 1918, en un pueblo alejado de la capital. “Desde ese momen-
to, hemos tenido como prioridad el aspecto humano. Sabemos que si los emplea-

las mismas leyes econdmicas, tendrd mucho
+ potencial para inversiones.

Este camino hay que trazarlo entre go-
bierno, empresarios y trabajadores para lo-
grar competir mejor con México. Cual-
quier producto de este pafs entra sin difi-
cultades, pero desde aquf se tienen muchas
dificultades. No existe una politica comer-
cial del pafs.

E&N. Con la entrada en vigor del Tratado
de Libre Comercio en el 2001, ;sera mu-
cho mas sencillo incursionar en México?
DG. Eso esperamos que resulte mds facil
porque hasta ahora no lo ha sido.

E&N. ;Como visualiza la region dentro de
diez afios?

DG. Si las cosas siguen igual, veo muy mal
futuro. Todos los paifses estdn pasando por
fuertes crisis politicas y econémicas. No te-
nemos ninglin recurso importante que nos
haga salir adelante. No tenemos petréleo, ni
minas de oro y nuestro potencial turistico es
muy limitado.

En la entrada a la globalizacién nos pode-
mos volver netamente importadores y provo-
car una falta de salarios para que la gente
consuma. Es necesario capital real e inver-
siones para generar empleo y salarios. Exis-
ten muchos problemas de seguridad y narco-
tréfico. Estamos en una regién con muchas
confrontaciones. No hay luz.

E&N. Algunos expertos reconocen la cri-
sis por las que se atraviesa, pero indican
que la situacién es mucho mejor que hace
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dos estén contentos, nuestros clientes también lo estaran”, concluye Gutiérrez.

una o dos décadas.

DG. Si, es cierto. Aunque el prondstico no es
bueno, existen muchas oportunidades.
E&N. Ante la indefinicién de los politi-
cos, ;podrian los empresarios tomar el
liderazgo?

DG. Cada cual teme tomar las responsabili-
dades que le corresponden. Los empresarios
deben invertir, pagar salarios e impuestos, y
el gobierno debe respetar la ley y el manejo
de las recaudaciones del fisco. Los politicos
son los que tendrian que tener la iniciativa.

Los socios y la bolsa

E&N. Seiiale tres empresas de la region
que admire.

DG. Cementos Progreso de Guatemala por-
que son buenos en lo que hacen y han mane-
jado muy bien la parte humana. El Grupo Po-
ma de El Salvador es muy agresivo y ha rea-
lizado una gran diversificacién y moderniza-
cion. La Cerveceria Costa Rica es muy efi-
ciente, con una buena incursién en otros ne-
gocios.

E&N. Otra de las tendencias que se estan
dando en la regién es la llegada de socios
extranjeros. ;Tienen ustedes?

DG. Hemos tenido contactos con grupos me-
xicanos y colombianos, pero no hemos llega-
do a un acuerdo. Creo que es una tendencia
que nos llegard mds adelante.

E&N. ;Cuiles han sido las compaiiias con
que han mantenido conversaciones?

DG. Con el grupo de alimentos Noel de

Colombia y los mexicanos Bimbo y Mase-
ca, ademds de Molinos de Reptiblica Do-
minicana.
E&N. ;Han entrado en algin proyecto de
Internet o piensan hacerlo?
DG. No. En este tema no estamos moderni-
zados.
E&N. ;Han pensado en salir a bolsa?
DG. Si lo hemos pensado y es algo que me
gustaria impulsar. Es una alternativa que se
debe considerar seriamente.
E&N. ;Dénde y como lo harian?
DG. Lo harfamos como un holding centroa-
mericano en la bolsa de Wall Street.
E&N. (Por qué cambiaria todo lo que
tiene?
DG. Todo lo que tengo lo darfa porque mi
padre, que falleci6 en un accidente en 1974,
y mi hermano, que murid el pasado afio de
una larga enfermedad, estuvieran vivos. El
dinero no da la felicidad. Uno tiene que ser
feliz a pesar del dinero.
E&N. (Es una carga el dinero?
DG. Es una carga peligrosa porque con mu-
cha facilidad te puede hacer infeliz. El dine-
o no es un camino para la felicidad, sino un
obstdculo. En lugar de manejar el dinero,
este te controla a ti. Durante mucho tiempo
de su vida las personas se endeudan com-
prando cosas intitiles para aparentar a gente
que no conoce.

He visto a mucha gente mayor millonaria
que hubiera cambiado la fortuna que tiene
por pasar mas tiempo con sus hijos.



