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LIDERAZGO
EMPRESARIAL
EN LA REGION

Dionisio Gutiérrez

Mayorga

COPRESIDENTE CORPORACION MULTI INVERSIONES (CMI)

Es un influyente empresario de Guatemala. Cree que el
gran problema de Centroamérica es pensar en el
futuro, pero no planificar su presente. Criticaa
los empresarios que no colaboran activamente con el

desarrollo de sus paises.

== Corporacién Multi Inversiones
esta presenta aqui con las divisio-
nes de restaurantes Campero, Mo-
linos Modemos e Industrial Pecua-
ria (En el 2006 adquiri6 Tio Pepe y
Tico Pollo). ¢Hay posibilidad de
nuevos negocios?
= Los presupuestosdela Corpora-
ci6n para el 2009 nos dicen que va-
mos a seguirinvirtiendo y desarro-
. llando las empresas que ya tene-
mos en Costa Rica. Obviamente es
un ano en el que se impone la pru-
. denciaylatendremos.
| —Trasla adquisicién de Pollos Tio
Pepe y de Tico Pollo, su Corpora-
. cion habld del interés en exportar
. partes blancas de pollo a EE. UU,
desde Costa Rica con el beneficio
de cero aranceles. £Como ha afec-
. tado esa intencidn la lentitud en la
. aprobacién del TLC?
— Las empresas nuestras (avico-
las) pueden sobrevivir, aunque ten-
gamos esa desventaja. El tema del
TLC es delicado pues, con el nuevo
Gobierno de Estados Unidos, va-
mos a ver qué agilidad lesdan alos
tramitesquefaltan. El gran proble-
ma es que en Centroameérica no se
logratomarlasdecisiones ni hacer
las politicas de Estado que resuel-
van. Sino se dan las politicas de in-

version requeridas, no se fomenta
lainversién y no se crea el empleo
necesario. La gente no tiene ingre-
sos ni ninguna posibilidad de con-
sumir, lo cual impide el desarrollo.
-— ¢Cree que Centroameérica sigue
estancada?

— S1. Decimos que somos laregion
delfuturo,enelsentidodequetene-
mos un futuro brillante, pero vivi-
mos en un presente que nunca pa-
sa, enredados en la falta de institu-
cionalidad  democratica, de
seguridad, deunmodeloquenosdé
velocidad para alcanzar el desarro-
1lo. Desarrollar un pais toma seis
puntos porcentuales (PIB) por arri-
ba del crecimiento de la poblacion
durante por lomenos 15 afios. Cen-
troamerica en los tltimos 50 afios
no ha logrado eso, ni siquiera tres
anos seguidos.

-— ¢ Qué politicas se requieren para
el desarrollo de Centroamérica?
—- Somos pequefios paises, peque-
fos mercados con grandes limita-
ciones. Costa Rica es el pais que
mashaevolucionadoenmuchoste-
mas, sobre todo el politico, pero po-
dria estar mucho mejor si, de una
vez por todas, discutiera la famosa
integracién econémica centroa-
mericana. El que el mundo entero

Mas participacion
‘Los empresarios de
la region se han
dedicado a desarrollar
sus empresas, lo cual
es muy bueno, pero
no es suficiente”.

Mayor integracion
Costa Rica estaria
mejor si, de una vez
por todas, discutiera la
integracion econémica
centroamericana”,

Nnos vea como unaregion de masde
35 millones de habitantes atrae in-
version. Paralelamente, debemos
aprobar politicas conjuntas como
unamonedacomtn yun pasaporte
nico.

- Volviendo a los negocios, en El
Salvador los restaurantes Campe-
ro dominan. Aqui ustedes tienen
15 locales (llegaron en 1997)..C6-
mo evalta la competencia aqui?
---Tuvimos un costo de aprendiza-
je muy interesante con Campero.

COﬁferencista de
talla empresarial

Dionisio Gutiérrez sera uno de
los conferencistas en el Foro In-
termacional Crisis global, Seguri-
dad y Lucha contra la Pobreza,
que se efectura aqui el 28 de no-
viembre. Gutiérrez tendra a su
cargo una conferencia sobre las
implicaciones de la responsabili-
dad social corporativa.

Su grupo empresarial, fundado
en 1920 en Guatemala, tiene
opemclones en la regién, Méxi-
co, EE.UU.y el Caribe. Posee -
seis divisiones: Restaurantes
Campero, Industrial Pocu.larlal
Molrnqs Modamos. Fiuanm

Creo que ya pasamos esa etapa.
---¢En qué consistié?

- Elequipo quedesarrollé Campe-
roen Costa Rica pens6 queibaaser
igualdefacil queen GuatemalaoEl
Salvador. En Costa Rica se encon-
traron con unmercadomas compe-
tido y exigente. Ademas, en Costa
Rica se desconocia lo que era Cam-
pero. Huboquepicarpiedra, perose
ha hechobien.

-—<De qué hablara en la conferen-
ciaquedara afindemes?
-—Delafaltadeliderazgodelossec-
tores empresariales de la region,
que se han dedicado a desarrollar
sus empresas, lo cual es muy bue-
no, pero no es suficiente. Quierore-
tarlos al decir que la responsabili-
dadsocialdebeirméasalladelaobra
social.

- ¢COémo se va mas alla del con-
cepto de responsabilidad social
empresarial?

-—-Siendo agentesrealesde cambio
politicoydelmodeloeconomicopa-
ra que realmente se logren creci-
mientos con la continuidad sufi-
ciente para lograr el desarrollo, lo-
grar los $15.000 de ingreso per
capitarespectoal PIB.

- ¢Se puede lograr?

-— Espana y Chile son ejemplares.
Los sectores empresariales de am-
bos paises jugaron un papel prota-
gobnico, al extremo de que, si ellos
no hubiesen participado, ambas
naciones estarian donde estaban
hace40anos.

-— ¢&Cual es el problema de los em-
presarios de la region? ¢Deman-

- dan mucho y se ocultan cuando

hay quedary actuar?
- Ese es uno de los capitulo& Los
otros estan en el campo de la pro-
puesta:eltipodeliderazgoquecrea
proyectos, programasy legislacion
que den comoresultadoacelerarel
crecimiento economico y mejores
planeseducativosparaquelagente
aproveche las oportunidades.
--—-¢Quéhace Multi Inversiones pa-
ra predicar con el ejemplo en el te-
ma de la responsabilidad social?
-—Llevo 15 anos dirigiendo un pro-
gramadetelevision(LibreEncuen-
tro, de debate politico, social y em-
presarial, en Guatemala). Fui pre-
sidente de la Camara de Libre
Empresayvengodiciendoestodes-
de hace més de 30 afios. !
“He estado en batallas promo-
viendo el tema de la creacion de la
comunidad econémica centroame-
ricana, v hemos fraeasadopurqua ;

" nosehalogrado.

“Hafaltadoelqommmhmm
mndoyndmpMO,denmssn-
tomsempresarlales S i 5

% Ar’“\ .



